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2. Desk Research

2.1. Hlavni globalni vyvojové trendy (1/3)

Globalni poptavka: relativni

stabilita po covidovém navratu

Rostouci koncentrace trhu
a polarizace stredisek

Motorem rozvoje globalniho
trhu Cina, Evropa stagnuje

Czechlourism

Globalni pohled: dle renomovanych reportt jsou lyzarské navstévy (skier visits) priblizné na pred
covidové urovni. Sezéna 2023/24 byla hodnocena jako ,pramérna / normalizovana“ s cca 366 mil.
navstévami celosvétove.

Trh tedy neni v dlouhodobém volném padu; spi$ se vraci k historickému priiméru s vyssi volatilitou podle
pocasi. Roste rozdil mezi ,,dobrymi“ a ,,Spatnymi“ sezénami.

Pres klimatickeé riziko bézi investi€ni cyklus: modernizace lanovek, zasnézovani, digitalizace provozu
a fizeni navstévnosti.

Mezinarodni analyzy dlouhodobé upozorfiuji na extrémni koncentraci navstévnosti: kolem 12 %
stfedisek generuje vice nez 70 % vSech navstév.

Patrna je postupujici polarizace, kdy velka / nejvySe polozena a dobfe vybavena stfediska posiluji,
zatimco mala a nizko- &i stfedné poloZena €astéji stagnuji, zaviraji nebo se musi rychle adaptovat.
Investice, marketing i klienti se soustfeduji do top destinaci; zbytek trhu hleda nové pfilezitosti a funkce.

U malych arealu je vidét konsolidace nebo ukonéovani provozu, pfipadné transformace na lokalni /
rekreacni hub, nékdy i s jinym hlavnim produktem nez sjezdové lyZzovani.

Cina piedstavuje hlavni motor globalniho rastu, svymi parametry jiz pfekonala pied covidové priméry.
Silny vykon si udrzuji arealy v USA. Arealy vznikaji i v novych a netradi¢nich destinacich Asie a Afriky.

Evropa je vnimana jako celkové stabilni, nicméné s aktualné spiSe stagnujici poptavkou. Nékteré
tradi¢ni velmoci (jako Francie ¢i Rakousko) jesté Uplné nedohnaly pfed covidové Urovné, snizenou
navstévnost hlasi také Némecko.

Zisky jednéch vyrovnavaiji ztraty druhych, ¢asto podle snéhovych a ekonomickych podminek.
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2. Desk Research

2.1. Hlavni globalni vyvojové trendy (2/3)

Klima a snih: posun od
,reakce” k anticipaci

Diverzifikace do celoro¢niho
provozu

Diverzifikace trhu v reakci na

VYVoj cen a jeho vnimani

Ubytek pFirodniho snéhu je realitou. Lyzarska stiediska uz nefesi jen krizové zimy, ale systematicky se
pripravuji na klimatickou realitu (,embracing anticipation®). Nejde o volitelnou strategii, adaptace je
nezbytna, vyhnout se potfebnym krok(m znamena ztracet v budoucim obdobi.

Duraz se klade na lepsi snow management a efektivnéj$i zasnézovani. Trendem je posun k nizsi
uhlikové stopé&, vyznamné investice sméfuji do udrzitelnosti a energetiky.

Nize polozena strediska jsou nejzranitelnéjsi, protoze spolehlivost vyskytu pfirodniho zasnézeni klesa
a technické zasnézovani je nakladné a limitované vodou / teplem.

Cilem je snizit zavislost na jedné zimni sezéné, ktera je nejista. Stfediska se ¢im dal vic definuji jako
celoro¢ni horské ,resorty, ne Cisté jako lyzafské arealy.

U fady arealll je zfetelny prechod k celoro¢ni ,4 season” turistice: lanovky a infrastruktura se vyuzivaji

i v 1ét&, rozviji se hiking, biking, eventy, wellness apod.

Trh se postupné diverzifikuje. Cast smétuje do prémiové trovné: velka strediska zvysuji hodnotu skrze
kvalitni sluzby, komfort a zazitky, aby obhajila vySsi ceny.

Na druhé strané ovSem soucasné, a to diky rostouci cenové citlivosti, roste i ,,value segment* (s Castym
zastoupenim mladSich a zacinajicich lyzaft). Rada hostl pFizplsobuje svij program — voli kratsi pobyty,
alternativy (ski-touring, p&3i aktivity) — viz nasledujici strana.

Roste akcent kladeny ,apres-ski / experience® a dalSi sluzby.

Zajimavy doprovodny trend je i mezikontinentalni pfesun poptavky: ¢ast Ameri¢ant jezdi do Evropy,
protoZe vychazi levnéji nez top strediska v USA.

Czechlourism

15.12.2025 | 4



2. Desk Research

2.1. Hlavni globalni vyvojové trendy (3/3)

Rust nakladu, vyssi cenova

citlivost, hledani hodnoty

Hledani vyhodnéjSich feSeni,

kratSi pobyty

PFizplusobeni strategii

Prudké zdrazovani v Alpach (energie, prace, investice, klima) se pfeneslo do cen skipasu i sluzeb;
vysledkem je, Ze ¢ast rodin a stfedné-pfijmovych hostl prechazi na levnéjsi regiony / stfediska, self-
catering nebo kratSi pobyty. V Italii tento jev dokonce oficialné komentuje spotfebitelska organizace: ceny
skipasu od roku 2021 vzrostly az o desitky procent a ¢ast domaci klientely ,settimana bianca“ vypousti.

Nejrychleji rostou v poslednich letech ceny skipast (rychleji nez inflace ¢i vydaje za gastronomii).
Vyrazny je i narGst ptjéovného a vyukovych lekci (coz mj. zvySuje naklady zacatecnikl ¢i pouze
prilezitostnych lyzafud, a také rodin s détmi) a ubytovani.

Rakouska narodni studie zimni dovolené (Osterreich Werbung / Austria Tourism) uvadi primérné denni
vydaje zimnich hostl 207 € / den (2023, v¢etné ubytovani a vydajd na misté, bez dopravy do destinace).
Necelou polovinu této ¢astky prfedstavovalo ubytovani, necelou Ctvrtinu skipas, vyznamné byly i vydaje za
stravovani a sluzby (pjcovny, Skola, aktivity). Ve srovnani s pfedchozi sezénou $lo o nartst o +15 €/ den.

Po covidu se v Alpach dal drzi trend kratSich a flexibilnéjSich pobytt (vice ,long-weekend* pobytd a méné
klasickych 7dennich). Hosté vic reaguji na pfedpovéd snéhu / po€asi a cenu. Experti hovofi o vysSi volatilité
a ,mobilni“ poptavce mezi destinacemi.

Evropou se rychle §ifi dynamické / variabilni ceny skipast (¢im dfiv koupi$, ¢im vice mimo $picku, tim
levnéji). To méni chovani: vice planuji dopfedu, sleduji cenova okna a porovnavaji.

Promysleny revenue management je nutnost. Probihajici profilace zakaznickych segmentu (napf.
prémiovi vs. cenové citlivi) motivuje resorty k jasnéjSimu segmentovani a vytvareni raznych typl bali¢kt

a variabilnich cenovych nabidek.

Vytvari se vazba k regioniim. Host, ktery ma celoro¢ni pas nebo zna resort z Iéta, je ochotnéjsi prijet
na kratko i v zimé (a naopak). Symbolizuje to posun od ,ski resortl“ k ,mountain resortim®.

Czechlourism
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2. Desk Research
2.2. Sezonnost

Posun smérem k celoroé¢nimu
provozu

Podpuarné kroky k rozsifeni
sezény

»,Mikrosezonnost* i uvnitf zimy

* V Alpach léto rychle dohani zimu, pozorujeme posun od modelu ,zimni Spi¢ky + slabsi 1éto" ke dvéma

sezénam nebo témér celoro¢nimu profilu, coz se odrazi i na zméné pomeéru pfijmu.

Rada alpskych destinaci zaziva rekordni letni navtévnosti. Statistiky za nékolik dekad ukazuiji, ze
pfenocovani v Rakousku jsou éim dal rovhomérnéji rozprostiena do celého roku — roste pre-season
i post-season a léto. Pocet pfenocovani v zimé a v |été uz je u Fady arealu srovnatelny. U ,dual-season®
resortl se uz bézné uvadi letni obsazenost kolem 60 % (dfive vyrazné nizsi).

V nékterych ¢astech Francouzskych Alp se dokonce oCekavalo, ze letni trzby v roce 2025 vzrostou o cca
25 % a poprvé prekonaji zimu (timing zavisi na konkrétnim adoli / resortu).

Ve Svycarsku je napfiklad (pfes nepochybnou kvalitni nabidku lyZaFskych areal() hlavnim tahounem léto.
Podle Svycarského statistického Gfadu (BFS/HESTA) zde bylo v zimni sezéné 2023/24 (listopad—duben)
zaznamenano 18,0 mil. pfenocovani, zatimco v letni sezéné v roce 2024 (kvéten—Fijen): 24,5 mil., tj. pomér
zima : léto Cini 42 : 58 %.

Posiluje ,,nezimni“ infrastruktura — pdjcovny kol, letni lanovky s bike / hike provozem, trail centra,
nejruznéjsi horské zabavni atrakce (rozhledny, visuté mosty, bobové drahy, lanova centra, zipline €i jiné
adrenalinové arealy, détské zény, zooparky), ale také eventova a kulturni nabidka.

Aktivné jsou podporovany guest-card modely — napf. u Svycarského Magic Passu tvofi v nékterych
resortech jeho drzitelé 60 % letnich navstévnikd. Ve Francii vzrostl v nékterych oblastech prodej letnich
lanovkovych / aktivitnich pasl za posledni 4 roky az o polovinu.

Nejvyssi poptévkel se koncentruje do urcitych obdobi, jako jsou Vanoce, vikendy, specialni terminy (napf.
jarni prazdniny v Cesku, rizné svatky v zahranici). Naopak okraj lyzarské sezény (listopad / zacatek
prosince, bfezen / duben) je citlivéjSi na kvalitu snéhu a ceny.

Czechlourism
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2. Desk Research

2.3. Adaptace evropskych stredisek na zménu snéhovych podminek, zasnézovani

SN e A Elelolo-ll ° Snéhova pokryvka v Alpach klesa od 70. let 20. stoleti zhruba o ~5-6 % za dekadu, snéhova hloubka jesté
vhodna pro zasnézovani vyraznéji. Bez zasnéZovani by pres 50 % evropskych areall bylo pfi +2 °C ve vysokém riziku nedostatku snéhu.

» Klimaticky vhodnych dni / hodin pro zasnézovani v Alpach dlouhodobé ubyva. Klesa pocet dnu (nebo
hodin), kdy wet-bulb teplota klesne pod prah pro efektivni vyrobu snéhu (¢asto kolem -2 az -5 °C podle
technologie). V Rakousku se pfitomnost (pfirodni) snéhové pokryvky od 60. let zkratila cca o 40 dni. Vyznamny
Ubytek dnl vhodnych pro zasnézovani je patrny hlavné v nizSich a stfednich nadmorskych vyskach.

» Chladna okna pro vyrobu snéhu jsou Fid$i a krat$i, protoZe roste teplota a ¢asto i vihkost; tedy frekvence
~showmaking-friendly” period klesa. Zasnézovani se ¢im dal vic koncentruje do kratkych intenzivnich epizod
na zacatku zimy (aby stfedisko otevielo) a pak do ,patchovani b&hem teplych / bez snéZnych period.

Oblemzasnezovant * Inovované technologie ovSem umoznuji udrzet délku sezény relativné stabilni, i pfes dopady zmény klimatu.
J Realny objem zasnéZovani diky vy$si kapacité a potfebé otevfit ovSem v fadé areall roste.

Investice » Konkrétni informace o vysi investic pravé do zasnézovani nejsou pfili§ transparentni. Pfesto jsou k dispozici urcité
benchmarky. Areal Dolomiti Superski napfiklad investoval do minulé zimni sezény ¢astku 110 mil. €, pficemz
nejvetsi ¢ast téchto investic mifila do posilovani zasnézovacich systém (,Jinnevamento programmato®) a servisu
pro traté. Celkové investice francouzskych resortl (v€etné lanovek, budov, vefejnych sluzeb atd.) dosahly v roce
2024 rekordnich 568 mil. €, ovSem neni k dispozici informace, kolik z toho pfesné pfipadlo na zasnézovani.

Technologie k mitigaci * Arealy investuji do toho, aby zvladly jen kratka chladna okna. Investice do modernizace cili na vys8i ucinnost.

dopadt zmény klimatu Nakupuji nova déla / ty€e, investuji do technologii na méreni snéhu, terénni Upravy, ale také do akumulaénich

nadrzi a rozvodl (voda je stejné dulezita jako déla) — cilem je vyrobit potfebny snih rychleji a s mensi spotfebou.

CzechTourism 15.12.2025 | 7



2. Desk Research

2.4. Investice do ¢eskych arealt

Celkové investice

Priklady technologickych
investic v ¢eskych arealech

Podle udaji Asociace horskych stfedisek CR &inily celkové investice éeskych arealii pied sezénou 2025/26
cca 0,85-1,0 mld. K¢E. Mezi hlavni investiéni oblasti opakované patfi posilovani a modernizace technického
zasnézovani a nové akumulaéni nadrze na vodu pro zasnézovani.

Naptiklad provozovatel arealt ve Spindlerové Mlyné avizoval investice v celkové vysi 150 mil. K&.

+ SKIRESORT CERNA HORA-PEC: Nova zakryta akumulaéni nadrz na ~15 000 m? vody uréena pro technické

zasnézovani (navic se stfeSnim parkovistém), nakup nové generace snéznych dél a tyCi pro rychlejsi

a efektivnéjsi zasnézeni.

ROKYTNICE NAD JIZERQOU: Pofizeni 6 vézovych dél + 2 mobilnich dél (2025/26), sou¢asné pfiprava nové
budouci akumulacni nadrze.

MONINEC: Posileni zasné&Zovani o 4 moduly Snowfactory (kontejnerové vyrobniky sn&hu), které maji umoznit
kompletni zasnéZeni hlavni ~1200 m sjezdovky i v teplejSich dnech (cenna technologie pro vyrobu snéhu i pfi
méneé pfiznivych teplotach).

LIPNO: Navyseni poc¢tu koncovych zasnézovacich prvkud a terénni Upravy pro vyssi efektivitu hospodareni se
snéhem (Uspora vody / energie).

TANVALDSKY SPICAK: Vyména rozvod(i zasnézovani + 20 novych koncovych prvka (ty&i / dél).
DOLNIi MORAVA — v leto$nim piehledu AHS je zmin&na modernizace akumulaéni nadrze pro zasnézovani.

Investice samozrejmé sméfuji i do dalSich polozek (nové lanovky, turnikety, zptisob odbaveni, e-shop, sluzby,
apod.)

Czechlourism
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2. Desk Research

2.5. Infrastruktura

Jadro produktu
stfediska

Klicovy prvek definujici
stredisko, ¢asto hlavni
hledisko vybéru destinace.

Snéhova a klimaticka
infrastruktura

Dnes jiz zéakladni podminka
fungovani vétsiny stredisek.
Ddraz kladen na efektivitu.

Sluzby vazané na

lyZovani (,on-slope®)

Co host potrebuje, aby se
mohl ,rychle dostat na svah*”
a fungovat na ném.

horskych stredisek — popis funkci (1/2)

Lanovky a vleky: pateini kabinka / expresni sedacka do hlavni zény, sit sedacek / viekl pro rozptyl lyzara, détské
vleky + vyukové pasy.

Sjezdovky a traté: roz¢lenéni podle obtiznosti, propojky mezi sektory, ski routy mimo traté, snow park / fun line /
traté pro zavodéni / soutéze.

Udrzba: rolby, depa, dilny, garaZe, systém Fizeni trati (znageni, bezpednostni uzavéry).

» Technické zasnézovani: snézna déla (vézova, ventilatorova, tyCova / lance), Cerpaci stanice, rozvody vody,

kompresory, meteostanice a automatizace (spousténi podle podminek).
Vodni hospodarstvi: akumulacni nadrze (Casto zakryté / zasazené do terénu), odbérové objekty z potoku / Fek.

Snow management: méfeni vysky snéhu (GPS rolby, LIDAR, SnowSat), planovani ,kolik snéhu kam* kvdli Usporam
energie / vody.

Skipasova infrastruktura: vydejni mista, e-shop, rizné druhy skipasu, dynamické ceny, turnikety, RFID &ipové karty,
guest-card integrace v ubytovani.

Pljcéovny a servis: ,rental huby* u nastup, servisy a Uschovny lyzi, testovaci centra, ,bootfitting”.

Lyzarska skola a coaching: meeting pointy pro déti / dospélé, détské parky, hlidani, Skoli¢ka, aj.

Zdravotni ochrana a bezpe€nost: horska sluzba, prvni pomoc, lavinova prevence (pokud je freeride) pojisténi na
miste.

Trendem jsou napfiklad bali¢ky ,skipas + rental + Skola“ v jedné aplikaci.

Czechlourism
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2. Desk Research

2.5. Infrastruktura horskych stredisek — popis funkci (2/2)

Gastronomie
a zazitek ,,on-slope*

,Must have“ a zaroveri velky
generator prijma.

Ubytovani a resorto-
vé sluzby (,off-slope*)

Ma vyznamny vliv na
prumérnou délku pobytu.

Logistika (pfistup,
parkovani, mobilita)

Jeji komplexni uchopeni je
nezbytné pro zvladnuti
,Spi¢ek” a redukci problémd.

Infrastruktura i pro
mimozimni sezény

Zimni strediska se méni na
celoroéni.

Horské restaurace a bary: self-service v hlavnich uzlech, a la carte / ,panorama“ restaurace, lokalni stylové puby,
aprés-ski bary u dojezdu.

Zazemi pro odpocinek: terasy, lehatka, détské koutky, indoor seating pro Spatné pocasi.

Eventy: DJ / after-ski, rdzna vystoupeni, no¢ni lyZzovani, zavody, testovani lyzi, svételné show, aj.

Ubytovaci zafizeni: hotely riznych kategorii, penziony, apartmany, prazdninové byty, chalety, rezidence — vice
viz. nasledujici strana.

Wellness & leisure: sauny / bazény / spa, fitness, joga, masaze.

Retail: prodejny rychloobratkového, sportovniho i jiného nepotravinafského zboZi, lokalni produkty.

Dalsi sluzby resortu: napf. kongresova turistika, teambuilding; u velkych center témata pro celoro¢ni provoz,
u mensSich spiSe hledani trznich nik.

Prijezdova infrastruktura: silnice, zimni udrzba, parkovisté u nastupt, ¢asto rezervace.

Vnitini doprava: skibusy mezi sektory, park & ride ve mésté, prijezdnost komunikaci.

Elektromobilita: nabijecky, shuttle elektrobusy.

Navigacni systém: navigace v aplikaci, digitalni tabule, informacni centra.

Viz samostatna kapitola o sezénnosti — posun od modelu ,zimni $picky“ ke dvéma sez6nam nebo témér
celoro&nimu profilu, posilovani letniho ,revenue share®.

Rozsifuje se infrastruktura pro cyklisty nejriznéjsiho zaméreni, buduji se horské atrakce (rozhledny, nejriizné;si
adrenalinové arealy, détské zény, zooparky), posiluje eventova a kulturni nabidka.

Czechlourism
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2.

Desk Research

2.5. Infrastruktura horskych stredisek — priklady typu stredisek

—

Val Gardena (1) Schladming (A) Sadlden (A) Spindlerav Mlyn (CZ) Mensi ,rodinné” stredisko

»Supraareal“, nejvétsi

skipasem propojena lyzarska

oblast na svété (12 areal(,

450 vlekd, 1200 km sjezdovek)

Ski-region Schladming-
Dachstein, propojujici vice
stfedisek, soucast ,,supra-

arealu“ Ski Amadé

Prémiovy vysokokapacitni

resort s dlouhou sezénou

(diky moznosti lyzovat na
ledovci)

nejvétsi cesky resort

Siroka hotelova nabidka +
apartmany ve tfech hlavnich
obcich i jejich okoli, hodné
wellness.

Gastronomie jako produkt,
na sjezdovce i pod ni
(lokalni kuchyné,
panoramata).

Dynamické skipasy pfes
cely superski system.
Vysoky dlraz na kvalitu
trati.

Silna letni sezéna (horska
turistika, ferraty, kolo).

* Propojeny areal (4-Berge-
Skischaukel) pro rozptyl
navstévnosti, celkem 230
km sjezdovek.

» Vynikajici urover péce
o sjezdovky.

+  Siroka $kala ubytovani od
hotell pfes penziony
a apartmany az po statky.

» Velky ddraz na déti
a rodiny (Skoly, détské
a zacatecnické zony).

* Letni sezéna velmi silna
(turistika, cyklo, jezera,
karty hosta).

« Patefni lanovky + vysoko-

horska infrastruktura,
celkem 145 km sjezdovek.

* Masivni zasnézovani +

vodni nadrze, protoze cilem
je otevfit brzo a udrzet
dlouhou sezdnu.

e Zazitek / branding na svahu:

Spickova gastronomie,
eventy.

» Silny hotelovy

i apartmanovy mix,
wellness standard.

» Letni produkt: bike / hike,

ledovcové atrakce.

Nas$e narodni vlajkova lod:
hodné sluzeb na malé
plose, prémiové eventy.

Vice sektor(, které nejsou
plné propojené lanovkami.

Zasnézovani + nadrze

kliGové pro stabilitu sezény.

Silna nabidka sluzeb
v zakladné, aprés-ski.

Mix hotell, penzion

i apartmanu; wellness je
standard.

Letni produkt roste (kolo,

turistika), ale zima je stale
hlavni.

Probihaji velké investice do
zvétSeni a propojeni.

(typu Moninec / Bila /
Semmering)

Jedna patefni lanovka + par
sjezdovek, vyukové zony.

Variabilni positioning — dle
lokalni situace (konkurence,
spadové Uzemi, kupni sila).

Vysoce efektivni
zasnézovani, aby se dalo
otevfit i v teplejSim obdobi.

Denni navstévnost — duraz
na parkovani, gastro
u zakladny.

Ubytovani spi$ doplrikové
nebo v SirSim okoli.
Letni atrakce ¢asto

zasadngéjsi pro ekonomiku
nez dfiv.

Czechlourism
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2. Desk Research

2.6. Rozsah a struktura ubytovacich zafizeni ve vybranych arealech

Velké arealy

Stfedni a mensi arealy (ptiklad Rakouska, riizné typy)
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«+ Schladming je v&t$i mésto ve Styrsku s $ir§im zazemim, sougast
lyzarského regionu Schladming-Dachstein a velké oblasti Ski Amadé.
Nabizi 17 tisic lGzek pro hosty:

- velké mnozstvi hotell a penzionu v rliznych tfidach (¢asto s wellness)

- velké mnozstvi penziont a ,Privatzimmer®

- apartmanové domy a rekreacni byty (Casto pro rodiny a skupiny)

- v okolnich ¢astech regionu Schladming-Dachstein také statky.

Obertauern je Cisté vysokohorskeé resortni sedlo v Salcbursku — nema
velké ,udolni mésto“, takze ubytovani je koncentrované pfimo

u sjezdovek. Resort je typicky ,,hotelovy“ (na rozdil od nékterych
udolnich vesnic, kde dominuji apartmany).

» Nabidka zahrnuje 8,3 tis. lGZek. Oficialni stranky zmiriuji pres 60 hotela
a obecné Siroké spektrum ubytovani.

V praxi jde hlavné o hotely 3* az 4* s velkym dlrazem na ski-in / ski-out,
mensi penziony a gasthofy, ¢ast apartmanovych domu / rezidenci.
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Solden je moderni lyzafsky areal na zapadnim konci Tyrolska.
Nabizi 15 tisic lGzek pro hosty:
- silny hotelovy segment, zejména 4* a ,wellness / sport* hotely (Sélden
je vyrazné orientovany na bonitné;jsi klientelu)
- jesté rozsahlejSi nehotelovy segment: velké mnozstvi apartmana,
chaletl a ,Ferienwohnungen®, ¢asto v privatnim vlastnictvi, protoZze
destinace historicky stavéla na ,self-catering” a skupinovych pobytech

» Areal v zapadnim Tyrolsku (stfediskova obec St. Leonhard im Pitztal)

+ 4 tisice luzek ve 168 ubytovacich zafizenich:

hotely 5/4*: 6 % zafizeni, 21 % lUzZek, hotely 3*: 11 % zafizeni, 26 %
l0zek, Hotely 2/1*: 10 % zafizeni, 12 % luzek

- jina komer¢ni UZ (gasthofy, horské domy, apod.): 16 %, resp. 21 %

- privatni pokoje: 8 % zafizeni, 3 % llzek

- soukromé apartmany / chalupy (Ferienwohnung): 49 % zaf., 18 % laz.

Solden (A)

» Lyzafi oblibené udoli v Jiznim Tyrolsku, s nékolika skiarealy.
* Nabizi 17,8 tis. ldzek v 1006 ubytovacich zafizenich (vétSina v sidlech
Ortisei, St. Cristina a Selva):
- rozsahla sit hotell se silnym zastoupenim 4* a 5* hotelu (tradice
shotelového" zimniho produktu)
- vedle toho velmi Siroka nabidka garni / B&B, residenci a apartmant
(celé udoli ma dlouhou tradici rodinného ubytovani a letni turistiky).

* Mensi aredl v Tyrolsku.

* 1,4 tisice lUzek ve 108 ubytovacich zafizenich.

» Priklad lokalni destinace s malym pocétem hoteld (15 % zafizeni,
48 % ltzek), zato silnou privatné-apartmanovou slozkou.

+ 3/5 ubytovatelu predstavuji soukromé apartmany a prazdninové domy,
k tomu je jesté pomeérné velky podil privatnich pokoju.
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2. Desk Research

2.7. Snowboarding

V dlouhodobém horizontu po boomu v devadesatych a nultych letech pfiSlo zpomaleni a misty i pokles, hovofi se o ,stabilizaci po zlaté ére*
devadesatych a nultych let. Jako hlavni ddvody jsou zmifiovany starnuti generace, rostouci ceny skipasu a vybaveni, konkurence jinych sportt
(freeride lyZe, skialpy) a také klima. Kratkodobé Ize mluvit o oziveni, zejména diky mimoevropskym trhim (v USA v roce 2024 rekordni rast, Japonsko
mj. se skvélymi podminkami pro jizdu v prasanu).

V Alpach resortni navstévnost drzi, a s ni i snowboarding; rust je ve freeridu a touringové kultufe. Klesa podil snowboardistd vyuZzivajicich bézné
sjezdovky. Naopak riist zaznamenava snowboarding v ,backcountry” oblastech. Snowboardisté ¢im dal vic hledaji ,ticho mimo resort“: méné front,
vice dobrodruzstvi. Nékteré mezinarodni zdroje uvadéji, Zze v téchto terénech je v sou€asnosti aktivni jiz Etvrtina snowboardistd (v zahranic¢i jsou pro
to ovdem vhodné&j$i podminky nez v Cesku). Tomu odpovida boom splitboard(, vystroje, a také tieba i kurz(i lavinové prevence.

/ rychloupinaci vazani a leh&i boty — cili na pohodli a rychlost, Sirsi all-mountain a powder tvary se staly mainstreamem).
Dalsi strukturalni zménou je posilovani podilu Zen v tomto segmentu. Zaroven pfibyva lidi, co se u¢i na prkné az v dospélosti.

Také v Cesku je snowboarding soudasti resortd, ale uz to neni ,nova vina“ jako na prelomu stoleti. Zavodné je Cesko velmi vidét (Ester Ledecka,
Zuzana Madérova, Jakub Hrone$ atd.), Svaz lyzafi CR m4 aktivni sekci alpského, freestyle i SBX snowboardingu, i zde se mirné posunuije struktura
ve prospéch freeridu. Z hlediska terénu je Cesko sice parkové solidn& vybavené, pro freeride / backcountry existuji ale limity dané kopci a ochranou
Uzemi — proto snowboardisté ¢asto vyrazeji do Alp &i Tater.

Snowboarding ma stéle charakter socidlni komunity, je také extrémné ,video-friendly“ a videa jsou €asto Sifena na socidlnich sitich (Instagram,
TikTok, YouTube).

Celkove Ize Fici, ze snowboarding uz neni ,explozivné rostouci rebel”, ale vyzraly sport, ktery je stabilné pfitomny v resortech, roste v backcountry,
posouva freestyle do stylu a bezpecnéjsi urovné (véetné dirazu na ochranu), a ¢im dal vic fesi udrzitelnost a SirSi komunitu.
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2. Desk Research
2.8. Bézecké lyzovani

* V fadé zemi se b&éhem covidu zvedla poptavka po outdoor sportech a bé&Zky z toho téZily vyrazné. Studie z Alp i USA ukazuji, Ze tento efekt pretrval
i po pandemii, segment je rostouci. Dlouhodobé nicméné riist brzdi klimaticka nejistota a ceny, takZe nékteré nizinné oblasti stagnuji, zatimco
horské a severské regiony posiluji.

+ V Cesku je situace znaéné kolisava, velmi zavisla na sile zimy a (ne)dostatku snéhové pokryvky. Ve sn&hové priznivych obdobich se ukazuje
mnozstvi rekreaénich b&zkait v Cesku. Vedle rekreagnich b&zkard, ovéem roste ,sportovni* pojeti b&Zek, zejména tam, kde se investuje do
Sirokych tras.

+ Klasika“ pofad vede v poétu lidi, protoZe je ptistupnéjsi, jednodussi a méné& namahava, infrastruktura (stopy) je na ni stavéna. Cim dal vice lidi bere
béZky jako zimni cardio trénink (podobné jako béh nebo kolo), coz tdhne hlavné brusleni, protoZe je rychlé a kondi€¢né intenzivni.

* Neéktera mésta a aredly investuji do kratSich okruhtl se zasnézovanim (aby sezdna nebyla zavisla na pfirodnim snéhu).

* Vybava se stava uzivatelsky privétivéjsi. Nejvétsi trendem u rekreacni klasiky jsou aktualné mohérové pasy ,skin“, u kterych neni potfeba mazat
klasické stoupaci vosky. ZlepSuje se i stabilita a ovladatelnost rekreacnich lyZi, bot a vazani, snizuje se hmotnost. To v8e znamend méné starosti a
spontanné pfispiva k vé&tSimu zajmu o bé&zky.

+ V Cesku jsou dlouhodobé nejsiln&j$im a rostoucim b&zkafskym ,ekosystémem* Jizerské hory, kde se snih udrzi i v hor$ich zimach diky
organizované Upravé. Magistrala ma pres 200 km upravovanych trati, 23 nastupnich mist a ro¢ni navstévnost se uvadi pfes pul milionu lyzard.

» Stovky km stop, vzajemné propojenou sit’ a vysokou nadmorskou vysku (umoznujici delSi sezénu) nabizeji Krkonose. Diky vySce a rozsahu trati se
tady pocet rekreacnich bézkarl drzi velmi vysoko, posledni roky v8ak spi$ roste podil ,sportovnich® (skate) bézcu na upravenych okruzich. Vyhodu
brzkého nastupu snéhu a dlouhé sezény ma diky nadmorské vysce i Bozi Dar v Krusnych horach. Tradi¢nim bézkarskym regionem je dlouhodobé
i Sumava se silnou rekreaéni komunitou véetné rodin. Na Vysoging (zejména NMnM) a u mést je patrny rostouci zajem fitness / skate komunity.

* Velkym spole¢enskym magnetem pomahajicim zviditelnéni sportu jsou rlizné zavody (Jizerska 50, Stopa pro Zivot, SkiTour...).
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2. Desk Research

2.9. Skitouring, skialpy

» Skitouring / skialpy pfedstavuji jednu z nejrychleji rostoucich zimnich disciplin. Globalné rostou rychle, tahne je kombinace fitness-touringu,
freeride praganu mimo resorty. V Cesku zajem roste také, jen je vic zavisly na podminkéach, &ast scény jezdi pravideln& do Alp. Mezinarodni trzni
reporty ukazuji, Ze globalni ski-touring trh v roce 2024 rostl a dal ma rdst tempem zhruba 4—-8 % ro¢né podle segmentu. Poptavka po skialpech
roste rychleji nez klasické sjezdové lyzovani.

» Ski mountaineering (skimo), u nas zvany skialp, je na vzestupu do té miry, Ze se letos dostal mezi olympijské sporty a predstavi se na ZOH 2026
v Corting, coz nepochybné dale podpofi rostouci zajem o tuto disciplinu.

* Vedle této sportovni vétve b&zi i silny trend ,rekreacniho touringu®, vitany témi, ktefi chtéji zdravy pohyb na horach, v klidné&jSim prostredi, s vétsi
volnosti a mimo sjezdovky. Vykrystalizovaly dvé paralelni vétve:

> Light & fast / skimo styl (ultralehké lyze, ¢asto 800 — 1 100 g/ks, pin vazani, boty s extrémnim rozsahem kominu), kdy je cilem rychly vySlap &i
dlouhé okruhy, Casto zavodné / fitness.

> Freeride touring - SirSi lyZe, robustnéjsSi vazani, diraz na sjezdovy zazitek v praSanu; motto: ,nahoru si dojdu, doll si to uziju“.

» PFibyva i specialnich kurzl, vytvafi se komunita. RUst brzdi nejisté zimy (klima snizuje spolehlivost snéhu v nizSich horach), lavinova rizika a také
cena vybavy.

 Statistiky ukazujici pocty qktivm’ch skialpinistt v Cesku zatim nejsou k dispozici. Ceska média i pravodci nicméné opakované mluvi o rostouci
popularité skialpinismu v CR. Roste nabidka puj¢oven, kurzt a specializovanygh shopU. Terénni limit: nase hory jsou nizké a ¢asto chranéné, takze
rekreacni skitouring se soustredi do ,klasickych® oblasti (KrkonoSe, Jeseniky, Sumava, Krusné hory), hodné lidi jezdi pravidelné do Alp ¢i Tater.
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2. Desk Research
2.10. Cenova srovnani — porovnani ¢eskych arealil a benchmark zahrani¢ni konkurence

» Zatimco lokalni ¢eské arealy se cenou denniho skipasu v hlavni sezéné dokazou dostat pod 600 K&, nejvyssi ceny presahuji i 1500 K¢ / den.
Nejdrazsi jsou podle prfedpokladd krkono$ské aredly a spolu s nimi stfedisko Dolni Morava.

» Lze konstatovat, ze ceny skipasu v nejdrazsich ¢eskych arealech jsou jiz na Urovni nékterych stfedné velkych stfedisek ve Francii a Italii.

Cena denniho " " » . P . . ..
skipasu v K¢ | Priklady aredld v Cesku Ptiklady zahrani&nich areal V ramci alpskych zemi jsou
v hlavni sezéné* nejdrazsi skipasy ve

Do 600 K¢  Bedfichov Svycarskych arealech.
600-799  Benecko, Cervenohorské sedlo, oV rqzséhl;?ch a oblibeny'(ch
800-999  Bila, Destné v Orl.h., Herlikovice, Jestéd, Moninec, Szklarska Poreba (PL),Zakopane (PL), Vratna-Mala Fatra (SK) arealech Rakouska (Ski

oo Kinoven Lo Dolomiti Suporek so cens

1000-1199 Harrachov, Klinovec, Lipno, Tanvaldsky Spicak Semmering (A), Szczyrk (PL) denniho skipasu pohybuje
1200-1399 Spindlertv Miyn, Dolni Morava, Svoboda nad Upou Borovec (BG), Avoriaz (F), Sestriere (1) kolem 80 EUR.
1400-1599 Cemé Hora-Janské Lazné, Pec pod Snézkou, Cemny Dill Bormio (1), Alpe d'Huez (F), Meribel (F) - Rada francouzskych
1600 -1 799 menSi arealy v Dolomiti Superski (1), Stubai (A), Jasna (SK), Livigno fedi 1l

(1 Obertauarn (A). Ski Juwel (A), b Thore|(13)(F), Ve Sk ( :gsgr'z‘;; Ff‘agﬁagusgveml, i
1800 - 1999 Dolomiti Superski (1), Ski Amadé (A), Zillertal (A), SkiWelt (A), Ischgl nabizi denni skipasy za cenu

(A), Kitzbiihel (A), Hintertux (A) kolem 55-65 EUR, tedy
2000+ Zermatt (CH), Davos (CH), Madonna di Camp. (), Verbier (CH) podobnou (rozsahem

* Uvedeny pfiblizné ceny na zakladé nize uvedenych zdroju. Diky stale vétsi diferenciaci cen v ramci dynamického mnohe[n n']enS|[n) L
cenového systému se nicméné ceny Gasto pohybuji v intervalu (pokladna vs. online, konkrétni den, nakupy v pfedstihu) krkonosskym strediskim.

Zdroj: www.onthesnow.cz, stranky skiareall
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2. Desk Research
2.10. Cenova srovnani — porovnani s konkurenénimi destinacemi v Alpach

Renomované mezinarodni agentury predkladaji Sirokou $kalu ZzebFicku, porovnavajicich evropské lyzarské arealy z hlediska jejich cenové Urovné
a hodnoty pro lyzafe (viz vybrané zdroje nize), pfipadné i podle dalSich kritérii (ukazky nize).

Cenovy index evropskych resortt * 2025/26, Poradi vybranych arealll z hlediska
ceny v EUR hodnoty pro dospélé * arealech 2025/26, ceny v EUR

Poradi |Areal Zemé Km Denni lenni * Zahrnuje pramérnou cenu 6-denniho skipasu, Poradi |Areal Zemé Km 6-denni
sjezdo- | cena e o, 5 e sjezdovek| cena sk|pas
i . pujceni lyzafskych bot, 6 pul dna lyzafské Skoly,

Ceny 6-denniho skipasu v alpskych

vek | skipas hl.
sezona vani obé&dy a napoje b&hem dne. Isola 2000 Francie 120
Artouste - Laruns  Francie 27 24 44 2. Bardonecchia Italie 100 170
Lans en Vercos  Francie 23 24 44 Bardonecchia L 3. Auron Francie 138 186
. Réallon Francie 30 29 45 Borovets CSMERSLERR]) Bulgaria Schladming-Dachst. Rakousko ~ 123 284
73.  Klinovec Gesko 32 471 93 Sansko EREEESZERE] Buloaria Val Gardena lalie 181 312
T e—— o e o
2l 128508 L10PD Solvens - Saas Fee [EE IREIRTY switzeriand 92' Z' — éy ; =T s
268. Zermatt vycarsko 322 103 273 D RPN crance ermatt-Cervinia vvycars 0
269. Obertauern Rakousko 100 70 277 Wengen [EB PERTTN Suwitzeriand 93. Crans Montana Svycarsko 140 465
270.  Cortina d'Ampezzo Italie 120 7 280 A swizerland  Z0r0j: www.snowclans.com/europeanskipassprices
271 ﬁggg%ﬂfr%'[ Rakousko 108 74 287 Pramérna cena 6-denniho skipasu v necelé stovce
méfenych arealu ¢ini 295 EUR, v pfepo¢tu na km je
* Aredly nad 20 km sjezdovek Zdroj: Ski Resort Report 2025 | Post Office to 1,64 EUR. Druha z hodnot je nékolikanasobné
Zdroj: Holidu, European-ski-resort-price-index 2025 Travel Money nizsi nez je tomu u (mensich) Ceskych arealu.
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2. Desk Research
2.10. Cenova srovnani — sezonni skipas

Spindlerv Miyn Cerna Hora / Pec p. SnéZkou Klinovec + Ceny sezénnich skipast (pro dospélé) se v Cesku pohybuiji od 6 — 9 tisic K&
Dospély 15800 KE  Dospdly  13990/14 990 K& Dosp&ly 16 660 K& u mensich aredll az po 14 — 16 tis. K& u téch prémiovych. V zahranic¢i pak od

' . . . . . 600 EUR u stfedné velkych arealu, pfes 800 — 900 EUR u vétSich oblasti, az
Junior/Senior 12700 KE  Junior/Senior 12 490 / 13 490 K& po 1000 — 1 150 EUR u nadregionalnich ,suprabalicka®.

Dité 11100KE  Dité 10490/11490 K¢ Dité 10 100 K& . . L L L . - i
o . N L . o i » Rada areall nabizi vyrazné zvyhodnéni pro dité s rodi€em. V cenach pro
Plati i v dalich GOPASS stfed. Dité k dospélému skipasu +1000 K&. Je i varianta pro Interregion. malé déti postupuje velmi motivagné napfiklad Ski areal Lipno, ktel‘)'/ také
Tanvaldsky Spicak Destné v Orlickych h. velmi aktivné promuje i celoroéni sezénu v ramci 365.passu.
Dospély 11700 K&  Dospély 9890 K& Dospély 9420KE - V nékterych aredlech se cena lisi podle toho, kdy nakup probéhne. Néktera
Junior/Senior 9600 K& Junior/Senior 8890/4 990 K&  Junior/Senior 7 850 K¢ strediska (Dolni Morava) uplatfiuji dynamicky systém cen. Nékde se zahrnuje
Dits 7300KE  Dite 5910-8300Ks  Dité psgoke | vecemilyZovani, jinde se plati zviast.
o . o o » Specialnim produktem (zejména v kontextu cen sezonnich skipasu nékterych
v t, tato pro 20 dni. 365.pass - lorocni. L S ) . ; e e M
oG varam, o pro ,mﬂ R pass -proparen ce,omir?' i domacich stfedisek) je Czech Skipass, ktery sdruzuje 18 Ceskych stfedisek
M N Czech Skipass véetnd prémiovych.
Sy  UUyey o - © . Dospely 174%0KE « V zahraniéni je moznost nakoupit sezénni skipas jak pro areal, tak pro
i e Y . B L cimA c»‘f" Junior/Senior 14 990 K& SirSi oblast stale éastéjsi. Nékdy je vymezeni regionalni (Snow Card Tirol),
: . Ditd/Senior 13490 K& nékde jiz ziskalo i nadregionalni podobu — rakousky systém SuperSkiCard

sdruzuje dokonce 88 lyzarskych resortd ve 23 lyzafskych regionech

D°|°m'g Sggt?mk' Sllf\ll érg%d\?vﬁlt'é_- Snow Card Tirol Supergsglggglsgﬁmlu s celkovou nabidkou 938 lanovek a vieku a 2843 km sjezdovek.

Dospsly  970/1040€ Dospély 825/882€ Dospély 1029/ 1169€ Dospély  995/1145€ Kombinaci je velmi Siroke spektrum. Nékteré karty vyraznéji zvyhodhuji
i , k nékteré vékove skupiny, nékteré umoznuji i model stfidani rodi€a u ditéte.
Junido 18 650 € Junior  342/623€ Junior 626/935€  Junior 7331858 €

Dité do 8 315€ Dita 217/346 € Dite 349/584€ Dits 483/572€ * Napfiklad v Jasné v Nizkych Tatrach je oblibeny Gopass SKI s pfesahem i do letnich

mésicu, platny v 10 stfediscich. Ceny jsou vinové (postupné zdrazuji v prabé&hu roku),
Zdroj: OnTheSnow, Snow-space.com, stranky stfedisek navic existuji 4 typy (standard, s 365.bank benefitem, FAST PASS, FLEXI).
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2. Desk Research

2.10. Cenova srovnani — vedle

Pec pod Snézkou Klinovec — ofic. Spindlerdv Miyn
— Snowsport School pujéovna skiarealu - Ski School Spindl

Priklady
cen
pujéoven

Pfiklady
cen

lyzarskych
Skol

Si naklady — vybrané priklady

Post Office Ski Resort Report kazdoro¢né publikuje data
za 36 evrop. resortll, némecky autoklub ADAC déla
srovnani ,vedlejSich nakladi® (Nebenkosten Vergleich)
ve 25 resortech némecky mluvicih zemi.

Ski komplet

(lyze + boty + hulky):

+ 1den: 550 K&

« 6 dni: 2 500 K¢ (platis 5, 6.
den zdarma)

Economy carving komplet:
* 1den: 490 K&

e 6dni: 2200 K&
Premium carving komplet:
+ 1den: 650 K&

* 6dni: 2930 K&

Set po jednotlivych polozkach:

* Lyze / SNB: 440 K&/ den

* boty: 240 K&/ den

* hulky: 120 K&/ den
Dospély set vychazi cca:

440 + 240 + 120 = 800 K&/ den

Privat (1-3 osoby):
* 2 hodiny: 2 000 K&
(1. osoba)
* 4 hodiny: 3 700 K&
(1. osoba)
» dal$i osoba: 450 K¢ / hod.
Skupinova vyuka (7—12 osob,
4 hod / den):
* 1den: 1500 K¢/ os.
2 dny: 2 800 K&/ os.
3 dny: 3 800 K&/ os.
4 dny: 4 600 K¢ / os.
5-6 dnu: 5 300 K¢/ os.

e o o o

Klinovec — ofic. Skola

skiarealu

Spindlertiv Mlyn - vefejné

uvadéné ceny kol

Privat (50 min):

¢ 1 osoba: 1100 K&

* 2 osoby: 1500 K&

+ 3 osoby: 1800 K&

Privat 100 min (2x50 min):

* 1 osoba: 1900 K&

Skupiny (privatni skupina

4 osoby, 100 min):

+ 3600 K¢ celkem = 900
K¢ / osoba

Jednodenni skupinova $kola pro
déti: cca 670 K&/ den

Privat na 4 hodiny: cca 2 300 K&
Privat 3 hodiny pro skupinku az
4 déti: 1 490-2 090 K¢ (podle
Skoly / Casu)

V levnéjSich arealech (Bulharsko, Francie) stoji
Sestidenni set 65-115 EUR na osobu.

Ve velkych silnych aredlech jsou ceny vyrazné
diverzifikované podle Urovné skisetu — napf. ve
Schladmingu od 130 EUR (zac¢ate¢nik) az po 240
EUR (premium), ve Val Gardené od 120 po 180 EUR

Cenu ovliviiuje ¢ast dne (nejlevnéjsi brzy rano,
nejdrazsi cca 10-13 hod) i velikost skupiny.

V levnéjSich arealech se ceny za 5-6 ,puldn(*“
pohybuji od 135 (Livigno) do 200 EUR na osobu
(napf. Sestriere 155), ve vyhlasenych aredlech jsou
ceny vyssi.

PFiklady z Val Gardeny: Privat 2 hod 130-180 EUR,
skupiny od 55 EUR / osoba / blok 2-3 hodin vySe
Ptiklady ze Schladmingu: Privat 2 hod cca 200 EUR,
skupiny od 55 EUR / osoba / blok 2-3 hodin vyse

+ Pujéovné v Alpach mirné prevysuje hodnoty v Cesku, v pfipadé
lyzarskych Skol je cenovy rozdil vy3si.

Czechlourism
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2. Desk Research

2.11. Zima na horach v medialnim a online diskurzu — hlavni rezonujici témata (1/2)

Klima, snih a budoucnost lyzovani Rychle rostouci ceny

« ,Bude jesté kde lyzovat?“ — zkracovani sezon, nejistota poc€asi,
budoucnost nizko poloZenych areald.

« Sdileni ,snéhové reality* v realném ¢Case: fotky holych svah( vs.
top podminky, srovnavani let ,jaké to byvalo®.

* Debaty o tom, jestli je lyzovani ,udrzitelné“ nebo jestli je to
.posledni dekada zabavy*.

» Co podnécuje diskusi: védeckée i medialni vystupy ukazujici pokles
snéhu a rust klimatického rizika; zmifiuje se nutnost adaptace.

» Rust cen skipas( a ubytovani, srovnavani zemi / areal(, hledani
levnéjSich alternativ.

» Dynamické ceny skipasu (,jako letenky”) — chvala za slevy
v predprodeji vs. kritika nepfehlednosti.

» Debata o tom, jestli se lyzovani stava sportem pro bohaté, ,jaka cena
jesté stoji za to.

» Co podnécuje diskusi: realné cenové skoky 2023—2025 a rychla
digitalizace prodeje.

Recenze a hodnoceni sluzeb Prelidnéné arealy, fronty

Jedna z hlavnich slozek online diskurzu o lyzovani. Nejcasté&ji se
tyka snéhu, front / lanovek, ceny vs. hodnoty, gastronomie a rodinné
infrastruktury.

» Diky socialnim sitim se z recenzi stal rychly ,real-time reputacni
trh*, ktery umi ovlivnit vyvoj poptavky i v fadu dnd.

» Blize viz. podkapitola 2.11 recenze a hodnoceni sluzeb.

Hodné viditelné na socidlnich sitich — a ob€as i vyhrocené (nejvice
T|kTok) ,Nejde se hnout", fotky front u vlekd, videa (nékdy i viralni)
zobrazuijici situaci i autenticky pocit snizovani kvality zaZitku.
Nejsilngji se projevuje v exponovanych oknech (svatky, dny

s hezkym poc&asim, akce, apod.).

Rozhof¢eni mistni obyvatelé, kritika ,overturismu®.

Co podnécuje diskusi: nedostacujici kapacita, jednodenni vylety,
socialni ,FOMO*.

Czechlourism
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2. Desk Research
2.11. Zima na horach v medialnim a online diskurzu — vedlejSi rezonujici témata (2/2)

Lifestyle, zména stylu jezdéni a vybaveni Bezpecnost mimo sjezdovky, laviny

» Diskuse o novych trendech, novych materialech, SirSich lyzich, e- » Diskurz s jasnymi sezonnimi $pi¢kami — po nehodach ¢&i varovanich.

bike pfenos do zimy, chytré vyhfivani bot / obleceni apod. « Lavinové incidenty, vybaveni (pipak—lopata—sonda), ,jak moc riskovat".
» Boom skitouringu, snéznic, splitboardu jako alternativa k drahym - Backcountry vs. resortové freeride zony.

skipastm nebo k pfeplnénym sjezdovkam. o ] L
. e ek R . + Kiritika ,instagramového” podcenovani rizika.
» Diskuse typu ,zacatecnicky“ vs. ,progresivni“ snowboard / park aj. LT L B . o
» Co podnécuje diskusi: ¢astéjsi vykyvy snéhu + rust skitouringu.

» Co podnécuje diskusi: social-trend reporty o snowsports komunitach
a jejich stylu.

DalSi témata

» ,Bez snéhu to nejde” vs. ,je to plytvani vodou / energii. + Kritika expanze resortl vs. ochrana krajiny (napf. debaty kolem
- Spory o vodni nadrZe, odbéry v dobé sucha, emise. olympiad ¢i velkych staveb). ,Autenticita“ vs. ,Disneyland v horach*.

« Technologicky optimismus (,nové déla, Snowfactory, vydrzime®) vs. * Lokalni komunity, bydleni mistnich vs. druhé bydleni turistd.
argumenty o ,maladaptaci®. » DalSi dle aktualnosti a vyznamu tématu.

» Co podnécuje diskusi: studie o snow—water—energy napéti v Evropé
a odhady vyrazné rostouci spotfeby vody pro zasnézovani
v oteplujicim se klimatu.
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2. Desk Research

2.11. Zima na horach v medialnim a online diskurzu — recenze a hodnoceni sluzeb

NejcastéjSi hodnocena témata

1. Snih a Gprava trati (kvalita mansestru, led / kase, jestli jsou oteviené kliové
sjezdovky, dostatek snéhu)

NejcastéjSi platformy pro hodnoceni a recenze

+ Specializované lyzaiské portaly s ratingy resorta (Skiresort.info,
OnTheSnow, Snow-Forecast, Snomad, Snow Magazine apod. — maji
strukturované recenze pfimo na arealy (snéhova spolehlivost, lanovky,
sjezdovky, rodiny, aprés-ski, value for money, atd.).

* Obecné recenzni platformy (Tripadvisor, Google Reviews, Booking /
Airbnb, aj.) Recenzenti tam hodnoti hlavné hotely, restaurace,
pronajmy a ,celkovy zazitek z destinace®.

» Socialni sité (TikTok / Instagram / Facebook / Reddit) — zde jsou
obvykle kratké reporty z terénu — videa a stories (fronty, kvalita snéhu,
ceny, vibe). Pokud se néktera zprava viralné rozsifi (tfeba az do main-
streamovych médii), muze to zménit vnimani stfediska ze dne na den.

N

. Lanovky a fronty (rychlost / kapacita, stafi technologii, cekani ve $picce,
ergonomie nastup)

. Ceny vs. hodnota (skipas, ptjéovny, $kola, jidlo na svahu; ,stoji to za to?“)

. Gastronomie a aprés-ski (kvalita vs. ceny, atmosféra, obsluha, pfepInénost)
. Rodiny a vyuka (détské zony, eskalatory / pasy, lyzaiské $koly, bezpeénost)
. Logistika (parkovani, skibusy, orientace, aplikace, informovani o provozu)

N o g W

. Ubytovani (Cistota, wellness, vzdalenost ke svahu, self-categing vs. hotelovy
servis)

Pro¢ maji recenze v lyzovani tak silny vliv:

Typickeé vzorce hodnoceni

~Skvéle upravené traté i po obédé.”
~,Moderni lanovky, rychlé rozptyleni lidi.”
,Rodinny resort — vyuka, détsky park, klid.“
LAtmosféra vesnice, krasna panoramata.”

,Dlouhé fronty, preplnéné sjezdovky.“
.Skipasy zase zdraZily, lyZovani uz je jen pro bohaté.”
»Snih za nic nestal, ¢ast sjezdovek zaviena, ale stejné chtéli plnou cenu.”

Czechlourism

» Produkt je drahy a rizikovy, takze — lidé pfed rozhodnutim zjistuji

informace, aby neprovedli Spatnou investici.

Zazitek je ,kifehky“ — jedna Spatna véc dokaze zkazit dojem
Z pobytu.

Recenze se agreguiji do ranking(, které pak realné posouvaji
poptavku.
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2. Desk Research
2.12. Hlavni zdroje informaci pro kapitolu Desk Research

* International Report on Snow & Mountain Tourism 2025 (Laurent Vanat) * Snowindustrynews.com
+ Czechtourism / Tourdata + Skipedia.co.uk

+ CSU/MMR — Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni * Boardsportsource.com
+ The Alps Reinvented (Alpinepropertyfinders) * Mountin-planet.com

« Asociace horskych stfedisek CR * ldnes.cz

. . . . ) ) . * Dolomitisuperski.com
» Seasonality matters: simulating the impacts of climate change on winter tourism . SKi d
demand (Robert Steiger, Eva Posch, Gottfried Tappeiner & Janette Walde) lamade.com

. Svycarsky statisticky Gfad (BFS/HESTA) Sciencedaily.com
I . * Snow.cz
+ Statistik Austria
. ) ) ) e Onthesnow.cz
» Osterreich Werbung / Austria Tourism . :
) + Skiresort.info
* The Guardian

» Ceskehory.cz
* FIS — Sustainability Guide for Ski Resorts « Czechskipass.cz

* National Geographic « Stranky skiareal(i
» Holidu - European Ski Resort Price Index « Gitnux.org

» Post Office Ski Resort Report  Fis.dshs-koeln.de
» Snowclans — European Ski Pass Prices » Darujspravne.cz
» ADAC Nebenkostenvergleich » Stopaprozivot.cz
« Marketdataforecast * Skialp-praha.cz
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